
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ =

sçå=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

^åëíç≈=áå=ÇÉê=gçääóJgçâÉêJ^êÉå~K=aáÉ
_ä~ìÖÉäÄÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=_~ääK=aÉê=RÉê
íêáÅâëí=ÉáåÉå=dÉÖÉåëéáÉäÉê=~ìëK=píÉáäJ
é~ëë=å~ÅÜ=äáåâëI=cä~åâÉ=áå=ÇáÉ=jáííÉ
Ó=ïç=ÇÉê=VÉê=ÇáÉ=hìÖÉä=Éêëíã~ä= ëÉÉJ
äÉåêìÜáÖ= ëíçééíI= ëáÉ= ãáí= ëÉáåÉã= ÇáJ
ÅâÉå=cì≈=ëÉâìåÇÉåä~åÖ=ÉáåâäÉããíK
tçÜáå=ãáí=ÇÉã=_~ää\=báå=mëóÅÜçJ

ëéáÉä= ÄÉÖáååíK= kÉêî∏ë= ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ
ÇÉê= ÖÉÖåÉêáëÅÜÉ= qçêï~êí= ~ìÑ= ëÉáåÉê
iáåáÉ= Üáå= ìåÇ= ÜÉêI= îÉêëìÅÜí= òì= áêêáJ
íáÉêÉåI=ÄáÉíÉí=ÇÉã=píΩêãÉê=ÉáåÉ=bÅâÉ
~åK=råÇ=Ç~åå=ÖÉÜíÛë=ãáí=ÉáåÉã=j~ä
ëç= ëÅÜåÉääI= Ç~ëë= ã~å= â~ìã= ãáíÄÉJ
âçããíI=ï~ë=é~ëëáÉêíK=aÉê=VÉê=Ñ~ÅâÉäí
åáÅÜí= ä~åÖÉI=Éê=òáÉÜí=ÇáÉ=hìÖÉä=å~ÅÜ
ÜáåíÉåI= òìê= pÉáíÉ= Ó= ìåÇ= ëÅÜçå
ëÅÜä®Öí=ëáÉ=ÉáåK=qçê>

j~åÅÜÉê=qçêëÅÜìëë=áëí=ΩÄÉê
RM=âãLÜ=ëÅÜåÉää

qçÄá~ë=`ÉìëÉ~åì=Üçäí=ÇÉå=_~ää=~ìë
ÇÉã= qçêK= bê= áëí= ~åÉêâ~ååíÉêã~≈Éå
ÉáåÉê= ÇÉê= ÄÉëíÉå= péáÉäÉê= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖëK= pç= Éáå= pÅÜìëëI= ïÉá≈= ÇÉê
ORJg®ÜêáÖÉI=ëÉá=ΩÄÉê=RM=âãLÜ=ëÅÜåÉääK
łbë=áëí=ëÉÜê=ëÅÜïÉêI=ëç=ÉáåÉå=hå~ääÉê
~ÄòìïÉÜêÉåK�=_Éá=ÖìíÉå=péáÉäÉêåI=òì
ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=ò®ÜäíI=ëÉáÉå=UM=mêçòÉåí
~ääÉê=pÅÜΩëëÉ=łÇêáå�K
^åÖêáÑÑ=áëí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=Ó

~ìÅÜ=ÄÉáã=qáëÅÜÑì≈Ä~ääK=fã=gçääó=gçJ
âÉê= âáÅâíÉå= ÖÉëíÉêå= ãÉÜê= ~äë= NOM
åçêÇÇÉìíëÅÜÉ=qáëÅÜÑì≈Ä~ääÉê=ìã=ÇáÉ
nì~äáÑáâ~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí=áã=kçîÉãÄÉêK=^å=NS=qáëÅÜÉå
ïìêÇÉ= ÖÉâáÅâÉêíI= ÖÉÑÉÇÉäíI= ÖÉâê∏âÉäí
Ó=çÇÉê=ïáÉ=ëçåëí=ÇáÉëÉê=eçÄÄóJpéçêí
ÖÉå~ååí=ïáêÇK
cäçêá~å= `òÉêåÉê= ~ìë= açêíãìåÇ

ï~ê= ÉáåÉê= ÇÉê= c~îçêáíÉåI= Éáå= qÉ~ãJ
hçääÉÖÉ= îçå= qçÄá~ë= `ÉìëÉ~åì= EÇ~ë
qìêåáÉêJbêÖÉÄåáë=ä~Ö=ÄÉá=oÉÇ~âíáçåëJ
ëÅÜäìëë= åçÅÜ= åáÅÜí= îçêFK= pÉáí= ÑΩåÑ
g~ÜêÉå= Ü~ÄÉ= áÜå= ÇÉê= háÅâÉêJsáêìë
ÑÉëí= áã= dêáÑÑI= îÉêê®í= ÉêI= Éê= íê~áåáÉêÉ
áã=mêáåòáé=í®ÖäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=píìåÇÉåK

łaÉê=háÅâÉê=ëíÉÜí=áå=ÇÉê
tçÜåìåÖI=åÉÄÉå=ÇÉã=_Éíí�

råÇ=Ç~òì=áëí=ï~ÜêäáÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉ
^åÑ~Üêí= å∏íáÖK= łaÉê= qáëÅÜ= ëíÉÜí= ÄÉá
ìåë= áå= ÇÉê= tçÜåìåÖI= åÉÄÉå= ÇÉã
_Éíí�I= ä~ÅÜí= ÇÉê= ORJg®ÜêáÖÉI= ÇÉê= ÑΩê
ÇÉå= qp`= a~ãéÑê~ããÉ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ~å= ÇÉå= pí~êí= ÖÉÜíI= ÉáåÉã
ORJjáíÖäáÉÇÉêJsÉêÉáåI= ÇÉê= ÇÉå= ^ìÑJ
ëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=OK=_ìåÇÉëäáÖ~=~åëíêÉÄíK
bê=ï~ê=Éë=~ìÅÜI=ÇÉê=ëÉáåÉå=cêÉìåÇ

qçÄá~ë= `ÉìëÉ~åì= òìã= háÅâÉêå
Äê~ÅÜíÉK=łaáÉ=Äê~ìÅÜíÉå=åçÅÜ=ÉáåÉå
îáÉêíÉå=j~ååK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ãáí
ê~åÖÉëíÉääí= Ó= ìåÇ= ÉÜÉ=ã~å= ëáÅÜ= îÉêJ
ëáÉÜíI= Ü~íÛë= ÉáåÉå= ÖÉé~Åâí�I= Éêò®Üäí
`ÉìëÉ~åìI= ÇÉêI= ïáÉ= Éê= ë~ÖíI= ÉáÖÉåíJ
äáÅÜ= Éáå= dêçÄãçíçêáâÉê= ëÉáK= rãëç
êÉáòîçääÉê= ÑΩê= áÜåI= ëáÅÜ= ~ã= háÅâÉêJ
íáëÅÜ=ãáí=qçéJiÉìíÉå=òì=ãÉëëÉåK
_Éá= í®ÖäáÅÜÉã

qê~áåáåÖI= ïÉá≈
ÇÉê= ORJg®ÜêáÖÉI
ïÉêÇÉ= ã~å
ëÅÜåÉää= ÄÉëëÉê= Ó
ìåÇ= Ç~åå= â∏ååÉ
ã~å= Éêëí= êÉÅÜí
åáÅÜí= ãÉÜê= äçëJ
ä~ëëÉåK= łjáííäÉêJ
ïÉáäÉ= ÇêÉÜí= ëáÅÜ
ÄÉá= ìåë= ~ääÉë= ìã= Ç~ë=háÅâÉêåK�=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=qÉÅÜåáâI=q~âíáâ=Ó=~ää
Ç~ë=ã~ÅÜÉ=ÇáÉ=c~ëòáå~íáçå=~ìëK=råÇ
ÇáÉ= bêâÉååíåáëW= łj~å= â~ååI= ïÉåå
ã~å=Éêëí=Éáå=ÖÉïáëëÉë=iÉîÉä=ÉêêÉáÅÜí
Ü~íI= áã= mêáåòáé= àÉÇÉå= ëÅÜä~ÖÉå= Ó
ëÉäÄëí= tÉäíâä~ëëÉäÉìíÉI= ïÉååÛë= ã~ä
êáÅÜíáÖ=ä®ìÑíK�=k~íΩêäáÅÜ=ÖÉÄÉ=Éë=~ìÅÜ
q~ÖÉI= łÇ~= íêáÑÑí= ã~å= ΩÄÉêÜ~ìéí
åáÅÜíë�= Ó= ÉÄÉå=ïáÉ=ÄÉáã=łêáÅÜíáÖÉå�
cì≈Ä~ää=~ìÅÜK
`òÉêåÉê= äáÉÄí= ~ã= háÅâÉêå= ÇáÉ= ^íJ

ãçëéÜ®êÉW= łj~å= ëíÉÜí= ëÉáåÉã=dÉÖJ
åÉê= å~Ü= ÖÉÖÉåΩÄÉêI= ^ìÖÉ= áå= ^ìÖÉI
ìåÇ=ÉêäÉÄí=bãçíáçåÉå=áåíÉåëáî=ãáíK�
eáå=ìåÇ=ÜÉê=ïçÖÉ=ëç=Éáå=péáÉäI=Ç~ë
ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= áå=ÇêÉá=dÉïáååë®íòÉå
ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK=dÉëéáÉäí=ïáêÇ=ãáí
åÉìå=_®ääÉå=ìåÇ=ÖÉïçååÉå=Ü~íI=ïÉê
òìÉêëí=ÑΩåÑ=hìÖÉäå=îÉêëÉåâíK
råÇ= ïÉäÅÜÉ= q~âíáâ= ÄêáåÖí= ÇÉå

páÉÖ\= qçÄá~ë= `ÉìëÉ~åìW= ła~ë= mêáåJ
òáé= áëí= ÉáåÑ~ÅÜK=j~å=ãìëë=ÇÉå=_~ääI
ïÉåå= ã~å= áÜå= Ü~íI= ëáÅÜÉê= ~ååÉÜJ
ãÉåI=å~ÅÜ=îçêå=áå=ÇÉå=píìêã=ÇìêÅÜJ
ëéáÉäÉå=ìåÇ=Ç~åå=~ìë=ÖìíÉê=mçëáíáçå
òì= íêÉÑÑÉåK�= a~ÄÉá= ëÉá= ÇáÉ= ãáííäÉêÉI
ÇáÉ= RÉêJoÉáÜÉ= Ç~ë= eÉêòëíΩÅâ= ÇÉë

^ã=háÅâÉêíáëÅÜ=Ñ~ääÉå=qçêÉ=áã=e~åÇìãÇêÉÜÉå
NOM=qáëÅÜÑì≈Ä~ääÉê=ÉêãáííÉäíÉå=ÄÉáã=o~åÖäáëíÉåíìêåáÉê=áã=gçääó=gçâÉê=áÜêÉ=_ÉëíÉå=Ó=péáíòÉåëéáÉäÉê=Éêâä®êÉå=q~âíáâI=qêáÅâë=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉå

péáÉäëK= łjáí= áÜê= îÉêëçêÖí= ã~å= ÇÉå
píìêãI=ÇÉê=oÉëí=áëí=åáÅÜí=ëç=ëÅÜïÉêK�
wìã~ä=Éë=ÉêäÉêåÄ~êÉ=pÅÜìëëíÉÅÜåáJ

âÉå= ÖáÄíI= ÇáÉI= ïÉåå= ã~å= ëáÉ= ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜíI=â~ìã=òì=îÉêíÉáÇáÖÉå=ëáåÇK
�aÉê= máåJëÜçí= áëí= ÉáåÉê= ÇÉê= ÖÉJ
Äê®ìÅÜäáÅÜëíÉå= pÅÜΩëëÉ= áå= bìêçé~
E~ìÅÜ= bìêçéÉ~å= máåëÜçí= ÖÉå~ååíFK
aÉê=_~ää=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=cáÖìê
ÇÉê=píΩêãÉêêÉáÜÉ= îçêåÉ=çÇÉê=ÜáåíÉå
ÉáåÖÉâäÉããí= ìåÇ= ëÅÜåÉää= å~ÅÜ
êÉÅÜíë= çÇÉê= äáåâë= ÖÉòçÖÉåI= ìã= ~ã
sÉêíÉáÇáÖÉê= îçêÄÉáòìâçããÉåK= pçJ
Ä~äÇ=ÇÉê=_~ää=~ìÑ=ÉáåÉê=e∏ÜÉ=ãáí=ÇÉê
mìééÉ= ëíÉÜíI= ä®ëëí= ã~å= ÇáÉëÉ= å~ÅÜ

îçêåÉ= ëÅÜåÉääÉå= ìåÇ= ëÅÜáÉ≈í= Ç~ãáí
ÇÉå=_~ää=ÖÉê~ÇÉ~ìë=áåë=qçêK=fã=qìêJ
åáÉêÄÉêÉáÅÜ= ïáêÇ= ÇÉê= łmáåJpÜçí�
ãÉáëí=ãáí=ÇÉê=łléÉåJe~åÇ�JpÅÜìëëJ
íÉÅÜåáâ=ÖÉëéáÉäíK=aÉê=dêáÑÑ=ÇÉê=pí~åJ
ÖÉ= ïáêÇ= áå= ÇÉê= łçÑÑÉåÉå�= e~åÇ= ÖÉJ
ÑΩÜêí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~åÇÑä®ÅÜÉ=ìåÇL
çÇÉê=ÇÉå=e~åÇÄ~ääÉå=~ìë=ÉáåÉê=âìêJ
òÉå= ^ÄJ= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê= ^ìÑJ
ï®êíëÄÉïÉÖìåÖ=ÇÉë=råíÉê~êãÉë=ł~ÄJ
ÖÉêçääí�=EÇ~ÜÉê=êΩÜêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÑêΩÜÉJ
êÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ł^ÄêçääÉê�FK
�aÉê=łgÉí�=áëí=Éáå=pÅÜìëë=ãáí=§ÄÉêJ
ëÅÜä~Ö=Ó=~ìÅÜ=łpå~âÉ�=ÖÉå~ååíK=aÉê

_~ää= ïáêÇ= îçêåÉ= ÉáåÖÉâäÉããí= ìåÇ
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉ= pÉáíï®êíëÄÉïÉJ
ÖìåÖ= ~å= ÉáåÉ= ìåÖÉÇÉÅâíÉ= mçëáíáçå
ÖÉÄê~ÅÜíK=^åëí~íí=åìå=ÇáÉ=cáÖìê=ÜáåJ
íÉê=ÇÉå=_~ää=òì=ÄÉïÉÖÉåI=~ìëòìÜçäÉå
ìåÇ=òì=ëÅÜáÉ≈ÉåI=ïáêÇ=ëáÉ=å~ÅÜ=ÜáåJ
íÉå= łΩÄÉêëÅÜä~ÖÉå�= ìåÇ= íêáÑÑí= ÇÉå
_~ää=å~ÅÜ=ÉáåÉê=rãÇêÉÜìåÖK
�_Éáã= qáÅJq~Å= ïáêÇ= ÇÉê= _~ää= ãáí
ÇÉå=pÉáíÉå=ÇÉê=cΩ≈É=ÇÉê=cáÖìêÉå=ÉáJ
åÉê=pí~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=Üáå=ìåÇ
ÜÉê= ÖÉëéáÉäí= ìåÇ= ëí®åÇáÖ= áå= _ÉïÉJ
ÖìåÖ=ÖÉÜ~äíÉåK=aÉê=qçêëÅÜìëë=ÉêÑçäÖí
ÉåíïÉÇÉê= ~ìë= ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå= _ÉïÉJ
ÖìåÖ=ÜÉê~ìëI=ïÉåå=ÇÉê=_~ää=ëáÅÜ=îçê
ÉáåÉê= ìåÖÉÇÉÅâíÉå= píÉääÉ= ÇÉë= qçêÉë
ÄÉÑáåÇÉíI=çÇÉê=áåÇÉã=ÇÉê=_~ää=ãáí=ÉáJ
åÉê= cáÖìê= éä∏íòäáÅÜ= îçê= ÉáåÉ= ìåÖÉJ
ÇÉÅâíÉ=iΩÅâÉ=ÖÉëíç≈Éå=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáJ
åÉ=òïÉáíÉ=cáÖìê=ÇÉå=pÅÜìëë=~ìëÑΩÜêíK
^ää= ÇáÉëÉ= qÉÅÜåáâÉå= îÉêëìÅÜÉå

`òÉêåÉê=ìåÇ=`ÉìëÉ~åì=òì=éÉêÑÉâíáçJ
åáÉêÉåI=ÇÉã=dÉÖåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=âÉáåÉ
^ÄïÉÜêÅÜ~åÅÉ=òì=ä~ëëÉåK
^éêçéçë= ^ÄïÉÜêK= aáÉ= ëÉá= å~íΩêJ

äáÅÜ= ~ìÅÜ= ïáÅÜíáÖI= ë~Öí= `ÉìëÉ~åìK
łj~å= Ç~êÑ= îçê= ~ääÉå= aáåÖÉå= _®ääÉ
åáÅÜí= äÉáÅÜíÑÉêíáÖ= îÉêëÅÜÉåâÉåK�= jáí
~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=cÉÜäé®ëëÉ=ëéáÉäÉåK
^ääÉêÇáåÖë= ëÉá= Éë= ~ìë= ÖÉå~ååíÉå

dêΩåÇÉå= EëáÉÜÉ= çÄÉåF= ΩÄÉêÜ~ìéí
åìê= Äáë= òì= ÉáåÉã= ÖÉïáëëÉå= dê~Ç
ã∏ÖäáÅÜI= ÉáåÉå=pÅÜìëë= ~ÄòìïÉÜêÉåK
łj~å=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=dÉÖåÉê=~ìëòìÖJ
ìÅâÉåI= ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI= ï~ë= Éê= îçê
Ü~íK=råÇ=ïÉåå=ã~å= òïÉá= çÇÉê= ÇêÉá
pÅÜΩëëÉ= Ü®äíI= Ü~í= ã~å= ÇÉå= p~íò
ãÉáëí=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=q~ëÅÜÉK�
pç=ÉáåÑ~ÅÜ=áëí=Ç~ë=~äëçK

gÉååá=ìåÇ=^ñÉä=EêÉÅÜíëF=îçå=m~êíáò~å=bäÅÜâÉääÉê=e~ååçîÉê=áå=ÉáåÉã=sçêÄÉêÉáíìåÖëëéáÉä=~å=qáëÅÜ=NO=ÖÉÖÉå=gÉ~ååáåÉ=ìåÇ=qóäÉê=îçå=aÉîáä=e~ååçîÉêLläÇÉåÄìêÖK
jÉÜê=~äë=NOM=qÉáäåÉÜãÉê=å~ÜãÉå=~ã=qáëÅÜÑì≈Ä~ääJo~åÖäáëíÉåJqìêåáÉê=áã=gçääó=gçâÉê=íÉáäK cçíçëW=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

aÉê= jáííÉäëíΩêãÉê= ÇÉë= ÖÉäÄÉå= qÉ~ãë= ëíÉÜí= îçê= ÇÉã= ÖÉÖåÉêáëÅÜÉå= qçê= ìåÇ
ΩÄÉêäÉÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=cáåíÉI=ìã=ÇÉå=qçêÜΩíÉê=òì=ΩÄÉêäáëíÉåK

pqf`etloq=

qáëÅÜÑì≈Ä~ää

�_ÉäÉÖÄ~êÉ= m~íÉåíÉ= ïÉáëÉå= ÉáåÉå
båÖä®åÇÉê=~äë=bêÑáåÇÉê=ÇÉë=qáëÅÜÑì≈Ä~ääë
~ìë= Eáå= £ëíÉêêÉáÅÜ= åÉååí=ã~å= Ç~ë= háJ
ÅâÉêå= ΩÄêáÖÉåë= łtìòòÉäå�FW=e~êçäÇ= pK
qÜçêåíçå= ãÉäÇÉíÉ= ~ã= NQK= lâíçÄÉê
NVOO=Éáå=dÉê®í=ãáí=aêÉÜëí~åÖÉå=ÄÉáã
m~íÉåí~ãí=~åK=
pçÖ~ê=ÇÉê=ÖêçÄÉ=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=rêíáëÅÜÉë
ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=qáëÅÜÉåK

få=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉëÉå=łrêíáëÅÜ�=EÄÉá
ÇÉã=ÇáÉ=pí~åÖÉå=åçÅÜ=~å=ÇÉå=hçéÑÉåJ
ÇÉå= ï~êÉåF= Ä~ìíÉ= ÇáÉ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ
cáêã~= łháÅâÉê�= áÜêÉ= qáëÅÜÉK= páÉ= ï~êÉå
~ìÅÜ= ëç= ÄÉäáÉÄíI= Ç~ëë= Ç~ë= tçêí= łháJ
ÅâÉê�= òìã= póåçåóã= ÑΩê= qáëÅÜÑì≈Ä~ää
ïìêÇÉK= fã= g~Üê= NVST=ïìêÇÉ= ÇáÉ= ÉêëíÉ
aÉìíëÅÜÉ= jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= ~ìëÖÉíê~ÖÉåI
òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÇáÉ=qáëÅÜÑì≈Ä~ääJ_ìåJ
ÇÉëäáÖ~=ÖÉÖêΩåÇÉíK

łtÉåå=ã~å=òïÉá=çÇÉê
ÇêÉá=pÅÜΩëëÉ=Ü®äíI=Ü~í
ã~å=ÇÉå=p~íò=ãÉáëí
ëÅÜçå=áå=ÇÉê=q~ëÅÜÉK�
qçÄá~ë=`ÉìëÉ~åì=EORF
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